PAINEL DAS VENDAS \
DE LIVROS NO BRASIL X

RESULTADOS: 2016 X 2015
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COMPARATIVO 5° PERI

P——

JDALC 2015 X 2016

2015 2016 Variacao
_smear @ vowme  2swser  avses
rus2size @) VALOR  meseadnaross  2s0m
wres @ sens 05667 214

R$ 33,75 @ R$ MEDIO R$ 37,96 12,46%

15,98% DESC. MEDIO 18,63% 2,65p.p. Q

T. Mercada; Periodo 5: 2015 (20/04 a 17/05/2015) x 2016 (25/04 a 22/05/2016)

Fonte:Nielsen | Nielsen BookScan




COMPARATIVO 5° PERIODJAILC 2015 X 2016

FAZENDO UM COMPILADO DS SBN®E LIVROS DE COLORIR MAIS IMPORTANTES EM 2015
OBSERVAMOS A IMPORTANCIA DE SUAS VENDAS E O IMPACTO DE SUA AUSENCIA NO ANC

VOLUME

4.000.000 17,61% 20,00%
3.500.000 , o - 18.00%
L 16,00%
oo % 0
11,91% L 14,00%
2.500.000 L 12,00%
2.000.000 10,00%
7,32% 7,36% ’
1.500.000 0 - 8.00%
4, 52 Yo L 6,00%
1.000.000 2,67%— 2’15%—_ 4.00%
500.000 1— 0,21% 0,32%— 0,69% - -_ 2,00%
0 ——— r T L 0,00%
01'15 02'15 03'15 04'15 05'15 06'15 07'15 08'15 09'15 10'15

R$ 180.000.000 14,48% 16,00%

R$ 160.000.000 L 14,00%

R$ 140.000.000  —— L 12,00%

R$ 120.000.000 L 10,00%

R$ 100.000.000

R$ 80.000.000 5,61%

- 8,00%

5,21% | 6005

3,02% oo
I —157% 1,41% |

R$ 60.000.000

R$ 40.000.000

r$ 20.000.0001— 0, 15%— 0,23%— 0,55% - 2,00%
RS - . . | - . -_. 0,00%

01'15 02'15 03'15 04'15 05'15 06'15 07'15 08'15 09'15 10'15

T. Mercada; Periodo 5: 2015 (20/04 a 17/05/2015) x 2016 (25/04 a 22/05/201"*
Fonte: Nielsen | NielseBookScan N Representatividade —folume cf Livros de Colorir —folume s,/ Livros de Colorir 3




FATURAMENTO E VOLUME 2016 X 2015

IMPACTO DA AUSENCIA DE FENOMENO PARECIDO AO DOS LIVROS DE COLORIR E REFLEXOS DA
ECONOMICA PODEM SER OBSERVADOS NOS RESULTADOS

VALOR
R$800.000.000,00
R$700.000.000,00 A VARIA(;ADE-]_S,Q]_%
R$600.000.000,00- I [
R$500.000.000,00+ N
VOLUME
R$400.000.000,00 S
18.000.000
R$300.000.000,00+ N
16.000.000-
R$200.000.000,00+ S
14.000.000-
R$100.000.000,00+ N 12.000.000-
R$- 10.000.000-
Acumulado WKO01 / WK20
8.000.000
m 2015 R$674.687.546,64
2016 R$631.176.962,44 6:000.0001
4.000.000 -
2.000.000
A - 0) 0 -
A VARIACADE 6,45% Py Acumulado WKO01 / WK20
m 2015 17.113.097
2016 14.391.054

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte: Nielsen | Nielsen BookScan 4




COMPARATIVO DO FATURAMENTO

CHEIO E COM DESCONTO

ANALISANDO O FATURAMENTO COM PRECOHIMETETIGOBSERVAMOS UMA VARIACAO
NEGATIVA DE,58%

17,45% _
, (4}

R$771.675.958,46

q
<
(9N
(o)
2
(o]
N~
L
—
™
(o]
&
e

R$817.321.513,94

#
©
O
q
Lo
N~
00
©
#
N~
(o]
&
x

-6,45%
Variagéao 2016 X 2015

m C/ Politica de Desconto m C/ Preco Cheio

2015 2016
m C/ Politica de Desconto m C/ Preco Cheio Desconto Médio
ClidNY YSyid2 &/ «x t 2¢f-9¢(ad\@loref@tiSambn®aeddidg Goth os dbBoftashflicados pelas iegistas
ClFiddzNY YSyG2 a/k t NBee2 /KSA2¢ aAildzZ een2 KALRGSGAOI 2yRS |(2

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | Nielsen BookScan 5




= 4

R$ MEDIO BBNVENDIDOS 2016 X 2015

IMPACTO DA AUSENCIA DE FENOMENO PARECIDO AO DOS LIVROS DE COLORIR E REFLEXOS DA
ECONOMICA PODEM SBSERVADO®S RESULTADOS

PRECO MEDIO
R$45,00 -
A VARIACADE 5,48%
R$40,00 I [
R$35,00 - ISBNs
200.000
R$30,00 -
180.000 -
160.000 -
R$25,00 -
140.000 -
R$20,00 J 120.000 -
Acumulado WKO01 / WK20 100.000 -
m 2015 R$39,43 80.000 -
2016 R$43,86 60.000 -
40.000 -
20.000 -
A 0 0 -
A VARIAGADE 11,25% Py Acumulado WK01 / WK20
m 2015 178.628
2016 188.424

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | Nielsen BookScan 6




EVOLUCAO DO DESCONTO MERBOX 2015

DESC. MEDIOACUMULADO

17,45% 18,21% 0,76p.p

16,72%

Periodo 01 Periodo 02 Periodo 03 Periodo 04 Periodo 05 Periodo 06 Periodo 07 Periodo 08 Periodo 09 Periodo 10 Periodo 11 Periodo 12 Periodo 13

W 2015
T. Mercada; Desconto médio por perioddPeriodos 1 a 5 (2015 x 2016)
Fonte Nielsen | NielserBookScan = 2016 7




IMPORTANCIA DOS TOP 500

VARIACAO IMPORTANCIA DOS TOP 500 2016 -8,22%VALOR-11,10%VOLUME

% Importancia em VALOR

72,97% 75,38%

Restante

m Top 500 TOP 500 2015 2016

REAVL[O R$ 29,64 R$ 33,78 13,98%

CE{oMVEe[le] 23,66%  26,28%  2,62p.p.

% Importancia em VOLUME

64,05% 68,04%

Restante

m Top 500

2015 2016

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | Nielsen BookScan




IMPORTANCIA DOS TOP 5000

VARIACAO IMPORTANCIA DOSTIWR016 X 20150,29% VALORO0,25% VOLUME

% Importancia em VALOR

37,22% 37,03%

Restante

m Top 5000

REIVL(O R$ 36,18 R$40,26 11,29%

CEIomVIElle] 21,85%  23,77%  1,93p.p.

% Importancia em VOLUME

31,58% 31,40%

Restante

m Top 5000

2015 2016

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | Nielsen BookScan




IMPORTANCIA DOS GENEROS EM FATURAMEI

Gb%h CL/ 4%h QINDADESTAGHE PEIKO GRESCIMENTO DE SUA IMPORTANCIA PARA O TO
MERCADO. TITULOSGHRENCIAMENTO E NEGCEMEBICINA & SAUBRANHAM IMPORTANCIA DENTRO

DO GENERO, +270% E +204% CONSECUTIVAMENTE
Variacao
da Importancia
dos Géneros

WA 27,38% 1,0%
@-------------- @
m Infantil, Juvenil e
Educacional
27 11% m N&o Ficcdo Trade 21,28% -21.5%
@®-------------- S
m Nao Ficcdo Especialist
25,30% m Ficgdo 30,92% 22.2%
L @
20,47% 20,42% -0,2%
@®-------------- 5

2015 2016

*Participacdo em faturamenta; Total Mercado

T. Mercadag Acumulado WKO1 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | Nielsen BookScan 10




Ficcao N&o Ficcao
Especialista
m 2015 2016

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | Nielsen BookScan

R$29,38 -
.

PRECO MEDIO DOS GENEROS

PRECO MEDIO DE CAPA TAMBEM APRESENTA CRESCIMENTONAODWALOSATE
ESPECIALISENAO FICCAO TRAREANCAM +11,7% E +10,0% DE VARIACAO RESPECTIVAM

/’-\\

[ 9,7%)

\\_/

R$66,47
R$60,58
/’-\\
RN [ 9,4%)
[ 8,4%) ‘e
\ /
S-- R$35,79

TS
\

/
[ 1,8%),
\

/
~ -

N&o Ficcéo
Trade

Infantil, Juvenil
e Educacional

11



AN UNCOMMON SENSE OF THE CONSUMER™

o £
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COMPARATIVOS
EVOLUCAO DOS PERIODOS
2016 X 2015




COMPARATIVO VOLUME16 X 2015

m 2015 m 2016

4.000.000 -
3.800.000 -

3.600.000 - 0,65%  -14,02%
- 0,

3.400.000 - 16,69% 17.06%
3.200.000 -
3.000.000 -
2.800.000 -
2.600.000 -
2.400.000 -
2.200.000 -
2.000.000 -

1.800.000 -
1.600.000 -
1.400.000 -
1.200.000 -
1.000.000 -

800.000 -

600.000

400.000

200.000 -

0 - ; i . . . .
01 02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12 13

Periodos

-31,56%

T. Mercada; Periodos de 01 a 05 (2016 x 2015)
Fonte Nielsen | NielseBookScan




COMPARATIVO VALORI16 X 2015

m 2015 m 2016

R$ 180.000.000-
14,90%

06 07 08 09 10 11 12 13
Periodos

R$ 160.000.000 -6,62%
R$ 140.000.000 -9,73%
-23,03%
-11,18%
R$ 120.000.000
R$ 100.000.000
R$ 80.000.000-
R$ 60.000.000-
R$ 40.000.000-
R$ 20.000.000-
R$- - : . . .
01 02 03 04 05

T. Mercada; Periodos de 01 a 05 (2016 x 2015)
Fonte Nielsen | NielseBookScan




COMPARATIVO ACUMULADO
VOLUME, 2016 X 2015

m 2015 m 2016

18.000.000 - -15,91%
07 08 09 10 11 12 13

16.000.000 -
14.000.000 - -11,57%
12.000.000 -
-9,90%

10.000.000 -
8.000.000 - 6.68%
6.000.000 -
4.000.000 1 0,65%
2.000.000 -

O L T

04 05
Periodos

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | NielserBookScan




COMPARATIVO ACUMULADO
VALOR, 2016 X 2015

m 2015 m 2016

R$ 800.000.000-

R$ 700.000.000- -6,45%

R$ 600.000.000+
07 08 09 10 11 12 13

-2,67%
R$ 500.000.000
-0,34%
R$ 400.000.000
3,83%
R$ 300.000.000
R$ 200.000.0001 14,90%
R$ 100.000.000
R$ - : .
04 05
Periodos

T. Mercadog Acumulado WKO01 / WK20: 2015(29/12/2014 a 17/05/2015) x 2016 (04/01 a 22/05/2016)
Fonte Nielsen | NielserBookScan
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