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Apos crise

de Saraiva e
Cultura, livros
tem retomada

Vendas voltam a crescer. Lojas apostam
em eventos, atendimento especializado
e cafés para virarem pontos de encontro

GLAUCE CAVALCANTI Saraiva e Livraria Cultura —
glauce@oglobo.com.br qu e pEdJI am ecupera 95.0 jll'
dicial no fim de 2018 e fecha-
0 varejode livros estdsere-  ram dezenas de lojas. No pri-

cuperando apds o baque ~ meiro trimestre de 2019, 0 se-
provocado pelacrisedasredes tor registrou um tombono fa-




tmmentodasm:dasmp&i
ora2l%mnaco

1gualperiododoanopassado,
segundo dados da consultoria
Nielsen e do Sindicato Nacio-
nal dos Editores de Livros
(Snel). No acumulado do ano,
0 desempenho do setor ainda
esta 7,5% abaixo do registrado
em 2018, masessalacunavem
se estreitando e jd estimulaa
previsio de que, neste Natal,
os brasileiros dardo mais livros
de presente e que o setor vai
voltar a0 azul no primeiro se-
mestre de 2020.

— O inicio de dezembro jé
mostra vendas 20% maiores
que no mesmo periodo de
2018. crescimento
de 10% em vendas no Natal
sobre 0. ano passado. Comisso,
a previsdo é fecharmos 2019
com faturamento em vendas
5% abaixo do de 2018, o que
pode ser considerado um
avanco e tanto para quem co-
megou 0 ano com queda de

20% — diz Marcos Pereira,
presidente do Snel, que tam-
bém dirige a Editora Sextante.

Em novembro, com a
Black Friday, venda de
livros somou R$ 128
milhdes, alta de 1,.8%

Do inicio do segundo se-
mestre em diante, o resulta-
do acumulado ja é de cresci-
mentode 1,73% sobre 2018.
Em novembro, as vendas de
livros no pais avangaram
1,82%, alcangando R$ 128
milhdes, contando com o
impulsoda Black Friday. Pe-
reira explica que a gui
nas estatisticas das li
e editoras no inicio do ano
que vem € esperada princi-
palmente por causa do ini-
cioatipicode 2019:

— A queda que ainda apre-



sentamos tem muito a ver
com o primeiro trimestre do
ano. Comofechamentodelo-
jas fisicas e a retraao na en-
trega de livros didaticos nas
grandesredes, avoltaasaulas,
quecarregaoiniciodoano, te-
ve uma queda de mais de 21%
em vendas em Ou se-
ja, em 2020, com os proble-
mas equacio por essas
redes, a expectativa é boa.

Marcus Teles, diretor-
presidente da Livraria Lei-
tura e membro das diretori-
as da Associagdo Nacional
do Livro e da Camara Brasi-
leirado Livro, concorda:

— As estatisticas 30 s6 um
parametro. S a Saraiva tem
um pesoenormenoescopode
apuracdo, dai um tombo tao
grande no inicio deste ano, na

volta as aulas. O livro didético
nao deixa de vender. Na préti-

ca, a perda no inicio de 2019
deve ter sido ainda menor na

com 2018.

A retomada do movimento
nas livrarias e nocomércioele-
tronicode livros tem ao menos
trés fatores principais paraex-
plicar o crescimento das ven-
das a cada periodo desde ju-
nho, diz Ismael , COOT-
denador do Painel do Varejo
de Livrosdo Brasil, medido pe-
la Nielsen em ia com 0
Snel: a reorganizacdo do setor

apds a crise, o surgimento de
novos canais de distribuicio e

0 amadurecimento nas rela-
¢Oes comerciais do setor, com
melhor planejamento.

GOSTOPELO PAPEL
Sem fendmenos de vendas,
como o de livros de colorir
em 2015, as compras estdo
mais bem distribuidas entre
géneros neste fim de ano,
diz Pereira:

— O avango é distribuido,
masestd maisem desenvolvi-

mento da vida pessoal, negé-



ciose carreira, oqueénatural
em periodos de crise. “Os se-
gredos da mente miliondria”
(T. Harv Eker), livro de caté-
logoda Sextante, vendeu 300
mil exemplares este ano, trés
vezes mais que em 2018.

As dificuldades das redes
Cultura e Saraiva abriram
oportunidades para concor-
rentes, mas também revela-
ram uma nova tendénciano
setor, observa Ismael Bor-
ges, da Nielsen:

—Vemosoflorescimentode
livrarias menores e regionais,
com caracteristica forte de cu-
radoria de livros e experiénci-
asagregadoras, comoarealiza-
¢do de debates, langcamentos
de titulos. Além de um café,
que permite encontros.

Rui Campos, da Livrariada
Travessa, que temdezfiliaise
abre mais uma em maio de
2020, em Niter6i, destacaa
demanda crescente pelo li-
vro em papel nos ultimos

tempos. Ele lembra que, no
inicio desta década, muitos
acreditaram na derrocada do
livro como plataforma de lei-
turad:lantedo entode
ivos eletrénicos, co-
mooKindleeoiPad, masisso
nio se confirmou.
no leitor digi-
tal,na donegécioon-line
e de outros itens, no ponto de
venda mais como showroom,
mas foi o contrério, O livro di-
gital estagnou. E:mponanne,
mas tem um papel
no mercado. As livrarias se
consolidaram como locais de
encontro — defende ele. —
Quem gosta de livro quer bom
atendimento, conhecer o li-
A crise de Cultura e Saraiva
também mostrou que o mode-
lodemegastoresficou paratrds,
mas arededahvrma Leitura
cresceu partedoes-
pago abertoe ja tem planos de
novas lojas em 2020:



—Crescemos 7% em fatura-
mento em 2019, jd descontan-
do a inflagéo, com quatro no-
vas lojas, fechamos uma. Ago-
ra, sao 72, uma a menos que a
Saraiva. A éter 78 ou
80ahéoﬁmde2020 Comega-

E’); cidades onde falta-
. Depois, preen-

chemos o espago deixado por
concorrentes. E seguimos
crescendo —diz Teles.

A Saraiva, ainda maior rede
de livrarias do pais, com 73 lo-
jas, pediu recuperagdo judicial

no meés seguinte a da Cultura,
com R$ 675 milhdes em divi-
das. Desde outubro de 2018, a
rede fechou 32 lojas

¢Oes no primeiro
2020. Para a volta as aulas, o
grupo antecipou campanha
p:bhatﬁnaepedldmeapwta

ematé 15 ve-
zesnomrtﬁoprﬁpnoparad:s—

putar com aconcorréncia.
—A Saraivarealizou umasé-
rie de ajustes em sua operagio
noltimoano comacomprae
venda deitens a para
um abastecimento ideal. Rea-

firmou seu foco estratégico na
ofertada mﬁmn&naa
ao cliente, o
de e simplicidade, além de
uma mradoria de contetido
mais qualificada —diz Felipe
Pavoni, diretor de Marketinge
E-commerce da rede. — Esta-
mos trabalhando para melho-
rar a rentabilidade das lojas.
A Livraria Cultura i
protegdo a Justica em outubro
de 2018 para evitar a execuc
de dividas de mais de R$ 285
milhGes. A empresa tinha
comprado, em 2017, a opera-
¢do da francesa Fnac no Brasil
—que acabou encerrada me-
ses antes do pedido de recupe-
racdo —e a Estante Virtual, si-
te de venda de livros novos e
usados. A plataforma serd ven-
dida para ajudar na reestrutu-
ragao do grupo. O Magazine
Luiza ja sinalizou interesse.
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Virada. Marcos
Pereira, que

" dirige a Sextante
'T" e o sindicato de

:

editoras: setor
fecharda o ano
com resultado
5% abaixo de
2018, mas
esperaaltade
10% no Natal e
retomada da
expans3o no
inicio de 2020
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Disputa. A Leitura j tem 72 lojas no pais e deve ultrapassar Saraiva em 2020



